JAARREKENING IN EURO

Naam: Thenergo
Rechtsvorm: Naamloze vennootschap
Adres: Brusselstraat Nr: 59 Bus:
Postnummer: 2018 Gemeente: Antwerpen
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen
Internetadres;
Ondememingsnummer BE 0477.032.538
Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 08-02-2011
bekendmaking van de oprichtingsakie en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 04-05-2011
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2010 tot 31-12-2010
Vorig boekjaar van 01-01-2009 tot 31-12-2009

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:
Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.2.2, VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.1, VOL 5.3.6, VOL 56.4.2, VOL 56.56.2, VOL 5.16, VOL 8, VOL 9

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en funclie
in de ondememing, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

SoFiNaN BVBA

BE 0882.067.916

Cockerillkaai 23/1

2000 Antwerpen

BELGIE

Begin van het mandaat: 13-07-2006 Einde van het mandaat: 02-05-2012 Bestuurder

Begin van hel mandaat: 06-02-2008 Einde van het mandaat: 02-05-2012 Voorzitler van de Raad van Besiuur

Direct of indirecl vertegenwoordigd door:

VaN LEUFFEL Norbert

Cockerillkaai 23/1
2000 Antwerpen
BELGIE

BEHEERS- EN ADVIESKANTOOR VAN VAERENBERGH EN CO NV
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BE 0428.267.569
Zoerselhofdreef 40
2980 Zoersel
BELGIE

Begin van het mandaal: 24-03-2009

Direcl of indirect vertegenwoordigd door:

VAN VAERENBERG Ivo

Zoerselhofdreef 40
2980 Zoersel
BELGIE

Dascco BVBA

BE 0820.090.062
Jennekensstraat 327
3202 Rillaar

BELGIE

Begin van het mandaai: 14-10-2009

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

ScHURMANS Daniel

Jennekenstraat 327
3202 Rillaar

BELSTER BVBA

BE 0882.404.941

Kleistraat 48

2630 Aariselaar

BELGIE

Begin van het mandaat: 23-09-2010

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

BELIEN Chris

Kleistraat 48
2630 Aartselaar
BELGIE

DELLACHERIE Olivier Daniel

Avenue du Moulin 3
CH-1110 Morges
ZWITSERLAND

Begin van het mandaat: 08-01-2008
GARINO Stéphane
Boulevard de Belgique 28

MC98000 Monaco
MONACO

Begin van het mandaat: 07-05-2008
RoSIERS Jozef Marc
QOud-Heverleeslraat 53

3001 Heverlee
BELGIE

Einde van het mandaat: 07-05-2014

Einde van het mandaat; 23-09-2010

Einde van hel mandaat; 01-05-2013

Einde van hel mandaat: 30-03-2010

Bestuurder

Algemeen Directeur

Algemeen Directeur

Bestuurder

Bestuurder

2/39



Begin van het mandaat: 01-11-2008 Einde van het mandaat: 01-05-2013

MASSOULIER Yann Pierre Michel

Rue Des Graviers 11
92200 Neuilly-Sur-Seine
FRANKRIJK

Begin van hel mandaal: 30-09-2009 Einde van het mandaat: 07-05-2014

KEPPENS Johan

Vesten 38A/12
1785 Merchiem
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-10-2009 Einde van hel mandaat: 10-11-2010

DELOITTE BEDRIJFSREVISOREN BV 0.v.v.E CVBA {B00025)

BE 0429.053.863
Berkenlaan 8/b
1831 Diegem
BELGIE

Begin van het mandaat: 06-05-2009 Einde van het mandaat: 02-05-2012

Direct of indirect vertegenwoordigd door:
VANHEES Gert (A01724)
Berkenlaan 8/b

1831 Diegem
BELGIE

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Commissaris
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Nr. BE 0477.032.538 VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Hetl bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazichl of correctie werd gegeven aan jemand die daar wettelijk niel toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een exlerne accountant of door een bedriffsrevisor die niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming®,

B. Hel opstellen van de jaarrekening®,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhauder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard

van zijn opdracht.

*  Facultatieve vermelding.
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Oprichtingskosten 51
Immateriéle vaste activa 5.2

Materiéle vaste activa 5.3
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materiee!
Leasing en scortgelijke rechten
Overige materi&le vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa 5.4/5.5.1

Verbonden ondernemingen 5.14
Deelnemingen
Vorderingen

Ondernemingen waarmee een

deelnemingsverhouding bestaat 5.14
Deelnemingen
Vorderingen

Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsverderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen In ultvoering
Vooiraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruithetalingen
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen
Overlopende rekeningen 5.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20/28 10.218,800.93 24.903.248.8

20 1.919.120,01 3.086.882,14

21 2.955,16 18.378,41

22/27 352.938,79 388.119,05

22

23 14.623,1 23.442 59

24 310.362,85 332.652,58

25

26 27.952,84 32.023,88

27

28 7.943.786,97 21.409.869,2

28011 7.934.313,35 21.400.395,58

280 7.236,020,41 15.533.994,22

281 698.292,94 5.866.401,36

282/3

282

283

284/8 9.473,62 9.473,62

284

285/8 9.473,62 9.473,62

29/58 7.388.344.7 25.218.995.57

29

290

291

3

30/36

30/31

32

a3

34

35

36

37

40/41 5.357.579,9 19.019.075,35

40 1.772.794,67 6.089.776,7

41 3.584.785,23 12.929.298,65

50753 1.512.581,83 4.012.581,83

50

51/53 1.512.581,83 4.012.581,83

54/58 365.399,02 1.942.993,8

490/1 152.784,01 244.344,59

20/58 17.607.145,69 50.122.244,37
\__ ™~
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Nr. BE 0477.032.538 VOL 2.2
Toel. | Codes _Eoekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10M5 8.538.850.21 38.697,296.37
Kapltaal 57| 10 136.786.062,37 134.004.691,96
Geplaatst kapitaal 100 136.786.062,37 134.004.691,96
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11 6.592.757,42 6.592,757,42
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 4.196,06 4.196.06
Wettelijke reserve 130 4.196,06 4.196,06
Onbeschikbare reserves 131
Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) (+)(-) 14 -134.844.165,64 -101.904.349,07
Kapitaalsubsidies 15
Vooarschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 1.203.041 2.500.000
Voorzieningen voor rislco's en kosten 160/5 1.203.041 2.500.000
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 | 163/5 1.203.041 2.500.000
Ulitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17149 7.865.254.48 8,924 948
Schulden op meer dan &én jaar 59| 17 4.000.000
Financiéle schuiden 170/4 4.000.000
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde cobligatieleningen 171 4.000.000
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 2.962.146,43 8.456.133,15
Schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar
vervallen 59| 42 2.157.000,88 7.500.000
Financiéle schulden 43 14.972,59 40.137,31
Kredielinstellingen 430/8 14.972,59 40.137,.31
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 728.568,67 763.040,94
Leveranciers 440/4 728.588,67 763.040,94
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op besiellingen 46
Schulden met betrekking lot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 59 ] 45 58.104,54 150.326,52
Belastingen 450/3
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 58.104,54 150.326,52
Overige schulden 47/48 3.479,75 2.628,38
Overlopende rekeningen 59 | 492/3 903.108,05 468.814,85
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 17.607.145,69 50.122.244,37
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Nr. BE 0477.032.538 VOL 3
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/74 691.671,16 866.256,21
Omzet 510 | 70 617.13576 701.457 B4
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijffsopbrengsten 510 | 74 74.535,4 164.798,37
Bedrijfskosten 60/64 10.213.011,84 9.554.312,96
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 51.004,37 12.000
Aankopen 600/8 51.004,37 12.000
Voorraad: afname (toename) (+){-) 609
Diensten en diverse goederen 61 2.447.858,79 2.487.668,48
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)(-) 510 82 1.350.828,16 1.393.762,34
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 1.307.379,32 1.284.742,23
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
({terugnemingen) {(+)(-) 631/4 5.031.932,9 4.354.246
Voorzieningen voor risico’s en kosten: loevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+){-) 5.10 | 635/7
Andere bedrijfskosten 5.10 | 640/8 16.008,3 21.893,91
Als herstructureringskosten geacliveerde
bedrijfskosten -) 649
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+¥(-) 9901 -9.521.340,68 -8.688.056,75
Financléle opbrengsten 75 2.366.606,06 3.712.255,61
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 1.951.217,73 330.652,99
Opbrengsten uit viottende activa 751 412.734,02 2.755.837.43
Andere financiéle opbrengsten 5.41 | 752/19 2.654,31 625.765,19
Financiéle kosten 511 85 11.539.037,6 462.392,01
Kosten van schulden 650 588.938,68 436.357,53
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
(+¥(-) 651 10.926.138,46
Andere financiéle kosten 652/9 23.960,46 26.034,48
Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsultoefening véér
belasting (+)/(-) 9902 -18.693.772,22 -5.438.193,15
Uitzonderlijke opbrengsten 76 28.643.829,43
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateri€le en materiéle
vaste activa 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa 761 26.143.829,43
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico’s en kosten 762 2.500.000
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 763
Andere uilzonderlijke opbrengsten 5.11 | 764/9
Uitzonderlijke kosten 66 42.889.873,78 40.393.697
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichiingskosten, op immateriéle en materiéle
vasle activa 660
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661 13.536.426 30.531.286
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen {bestedingen) (+)(-) 662 1.203.041 2.500.000
Minderwaarden bij de realisalie van vaste activa 663 27.728.341,45 9.277
Andere uitzonderlijke kosten 5.11 | 664/8 422.065,33 7.353.134
Als herstructureringskosten geacliveerde uitzonderlijke
kosten {-) 669
Winst (Verlies) van het boekjaar véér belasting
(+)(-} 9903 -32.939.816,57 -45.831.890,15
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780
Overboeking naar de uitgesteide belastingen 680




Nr. BE 0477.032.538

Toel.

Belastingen op het resultaat {+)/(-) 512
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar {+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(+)(-)

VOL 3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
6777
670/3
77
9904 -32.939.6816,57 -45.831.890,15
789
688
9905 -32.939.816,57 -45,831.890,15
C“ et
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst {verlies)
Te bestemmen winst (vedies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het elgen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de weltelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten In het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechlhebbenden

(+¥()
(+)(-)
(+)()

(+)()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
9905
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
895
696

-134.844.165,64
-32.939.816,57
-101.904.349,07

-134.844.165,64

-101.904.349,07
-45.831.890,15
-56.072.458,92

-101.904.349,07
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.1

TOELICHTING
STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar

Afschrijvingen

Andere {+)(-}
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar
Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, koslen bij uitgifte van

leningen en andere oprichtingskosten
Herstruclureringskosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20P 200000000 3.086.882,14
8002 11.566,66

8003 1.179.328,79

8004

20 1.919.120,01

200/2 1.919.120,01

204
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruiksiellingen
Overbaekingen van een post naar een andere (+¥(=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekl
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
BO51P 200OOOOOO 322.918,04 I
8021

8031

8041

8051 322.918,04

a121pP 000X 304.539,63
8071 15.423,25

8081

8091

8101

8111

8121 319.962,88

210 2.955,16

11/39



Nr. BE 0477.032.538

VOL5.3.2

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekJaar

Mutaties tljdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een posl naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per elnde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boek]aar
Geboekl
Verworven van derden
Afgeboeki
Overgeboekt van een poslt naar een andere (+¥(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboeklt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekl na overdrachten en builengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

B8182P

8162
8172
8182

8192
8252P

8212
8222
8232
8242

8252

83z22p

8272
8282
8292
8302
8312

8322
23

10000000

47.296,82
X000

2000000000

8.819,49

32.673,72
14.623,1

47.296,82 |

23.854,23
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva

Overdrachlen en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekl
Verworven van derden
Afgeboekl
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(+)()

(+)/(-)

(+)(-)

Codes Boekjaar Varig boekjaar |
8193P X000 562.601,69 |
8163 69.370,49

8173

8183

8193 631.972,18

8253P 2000000

8213

§223

8233

8243

B253

8323P JO00OOOOOX 229.949,11
8273 91.660,22

§283

8283

8303

6313

8323 321.609,33

24 310.362.85
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 6534

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutatles tljdens het boekjaar

Aanschaffingen, mel inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachien en buitengebruikstellingen
QOverboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WaAARVAN

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

(+))

(+)-)

{(+)/(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boek|aar |

8194P

8164
B174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
6294
8304
8314

8324
25

250
251
252

2000000000

31.931,78
200000

31.931,78

31.931,78 |

31.931,78
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boek]aar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vasie activa

Overdrachten en buitengebruiksiellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekJaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutatles tijdens het boekjaar
Geboekl
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een posl naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boek]aar

Mutatles tljdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

()

(+)/(=)

(+)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8195P 2000000 54.597,87 l
8165 8.076,53

8175

8185

8195 62.674,4

B255P 20000000000

8215

8225

8235

8245

8255

B325P JOO0OOOOOO( 22.573,99
B275 12,147,57

8285

8295

8305

8315

8325 34.721,56

26 27,952,84
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een posl naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boek]aar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutatles tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutatles tljdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE YAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekJaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(H)H-)

(+)()

(+)¥()

{(£)/(-}

{(+)()
{(H)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes Boskjaar Vorig boekjaar |
8391P O0000O0OOOC 42.676.274,22 ]
8361 1.900.000

8371 17.880.122,24

8381

8391 26.696.151,96

8451P 2000000000

8411

8421

8431

8441

8451

B8521P X000 25.512.737
8471 9.564.426

8481 15.317.031,43

8491

8501 300.000

8511

8521 19.460.131,57

8551P JOOOOOOOOOC 1.629.543
8541 -1.629.543

8551 0

280 7.236.020.41

281P $.4.0.4.0.0.4.4.9.0.4 5.866.401,36
8581 91.781

8581 415.089,42

8601 3.972.000

8611 10.826.798

8621

8631 -11.699.598

281 6€98.292,94

BE51 8.9 00
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ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutatles tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een posl naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en builengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boek]aar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekJaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekie waardeverminderingen
Teruggencmen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutalies

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

()

{(+)/(-)

(+¥¢)

(+)()

(+)/(-)
(+¥6)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8393p

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8533
8593
B603
8613
B623
8633

285/8

8653

JOOOOOOOO

167.000
200000000

167.000
200000000

167.000 |

167.000

9.473.62 |
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 262
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezil (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de acliva) ten belope van ten minste 10 % van hel geplaatsie kapitaal.

Aangehouden Gegevens gepul uil de laatst beschikbare jaarrekening
maatschappelijke rechten

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo hel rechistreeks dach- Eigen vermogen Nettoresullaat

een onderneming naar Belgisch rechi betrefi, het [Eh3
ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | Muni-
per code {t}ol{)

Aantal % %

(in eenheden)

GROEIKRACHT MERKSPLAS NV 31-12-2009 EUR 509,690,686 72.687.12

BE 0860.144.926

Brusselslraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 4.421| 88,34 | 11,66

GROEIXRACHT BOECHOUT NV 31122009 EUR 1.020.830,86 45.563,92

BE 0862.809.654

Brusselslraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 1.266 | 81,78} 13,76

BIOCOGEN BVBA 31-12-2010 EUR £648.6848,18 24B.195,7

BE 0866.675.006

Brusselstraat 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 1.350 50

VALMASS NV 31-12-2009 EUR -1.064.617,88 -1.052.554,03

BE 0882.093.650

Brusselstraal 59
2018 Aniwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde 19.372| 94,75

THENERGO NEDERLAND BV 31-12-2009 EUR 1.792.790 236.188

NLB815563413801

Nijverheidsweg 18
8084 GW ‘L Harde
NEDERLAND

zonder vermelding van nominale waarde 18.000| 100
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GROEIKRACHT DE MARKVALLEI NV
BE 0874.569.024

Brusseislraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zender vermelding van nominale waarde

280

74,87

25,13

31-12-2009

EUR

666.756,48

-188.291,62

THENERGO F+L NV
BE 0892.239,355

Brusselstraat 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

4.999

99,98

0,02

31-12-2008

EUR

-47.926.375,32

-52.926.375,32

EcLAIR-E NV
39089146

Pascallaan 68h
8218 NJ Lelyslad
NEDERLAND

zonder vermelding van nominale waarde

668.000

10,31

31-12-2007

EUR

-559.943

-B5.914

GALLUS NV
BE 0893.327.537

Brusselstraat 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

98

31-12-2010

EUR

16.618,21

-3.012,81

BINERGY MEER BVBA
BE 0884.261.797

Brusselslraal 59
2018 Antwerpen
BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

508

99,83

0,17

31-12-2008

EUR

1,807.687,04

-24.826,87

FERTIKAL NV
BE 0473.712.861

Eugeen Mesusslraat 6
2170 Merksem (Antwerpen)
BELGIE

zonder vermellding van nominale waarde

13.185

51

31-12-2009

EUR

6.652.582

-4.113.134

GROEIKRACHT BAVIKHOVE NV
BE 0899.466.350

Brusselslraal 59
2018 Antwerpen

31-12-2009

EUR

100.719,36

-101.280,64
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BELGIE

zonder vermelding van nominale waarde

51

THENERGO POLAND SZOO (IN VEREFFENING )
0000309673

Przy ul. Koszykowe] 54
PL-00-675 Warszawie
POLEN

zonder vermeiding van nominale waarde

100

-13.738,11
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende locptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan &é&n maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Ultsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over e dragen koslen verzekering BA bestuurders
Over te dragen kosten overige
Verkregen opbrengslen interesten

Codes Boekjaar Vorig boek]aar

51

8681

8682

52

8684

53 1.512.581,83 4.012.581,83

8686 1.500.000 2.000.000

BEB7 12.581,83 2.012.581,83

8cas

8689

Boekjaar

31.154,78
35.837,58
85.791,65
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van hel boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van hel boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalsverhoging door EDF
Kapitaalsverhoging door PMV
Inbreng intresten PMV

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen zonder vermelding van nominale waarde

Aandelen op naam
Aandelen aan ioonder en/of gedematerialiseerde aandeien

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, nist-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moelen volstorien

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitglfte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converleerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit e geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechlen
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van hel te plaatsen kapilaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf
Aanlal aandelen gehouden door haar dochters

Codes Boekjaar Vorig boekjaar B
100P b 4004000044 134.004,691,96 —|
100 136.786.062,37
Codes _Eedragen Aanlal aandelen
1.342.999,32 658.333
1.342.999,32 658.333
95,3714 46.751
136.786.062,37 22.020.588
8702 XIOOKIXXXX
8703 XXX AX
Codes | Niet-opgevraagd bedrag | Opgevraagd. niet-geslort
hedrag
101 XIOOOCKAXX
8712 KXXKXXNXAX
Codes Boekjaar
a2
a722
B731 21.589
B732 3.328
B740
8741
8742
8745 3.446.020
8746 22.265.169,8
8747 3.446.020
8751 115.781.570
Codes Boekjaar
8761
8762
B771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLWKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Heatiun Limited: 21,42k
Kas Bank NV: 2,52%
Participatismastechappi’ Vlaanderen (PMV): 7,85%
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Agr. Inveatment Fund [AIF): 4,33%
Free Flcar 61.88%

De wodaliteicen van her warrantenplan ziin als volgt:

alle warranten hebben een uitcefanprids van € 8,45 met uitzendering van 150000 warranten (€ 4.50) en 57.29C
warrancen [€ 10)

vervaldatum: 30/06/2012

* warranten 2007

Verwervingavoorwaarden: 2,071,006 war-aiten toegekend aan het Amacerdama pffecteckantsor B.V. (''AEX'')

werden onvoorwasrdelijk na de geslaagde kapitaalverhogingen van in totasl € 70 miljoea. Hepzelide aeldr voor
517.4%% warranten die werden toegekend aan de luden van de raad van bestuur en managevs op elevtelporitizs
cerwijl 369.799 warranten geleidelijk onvocrwaardelijk worden binnen een tijdspanne van 3,5 jaar.

Met betrekking tot deze laatsce warranten wersaen &x 1n de lcop van 2008 & 2009 229.57B onvocrwaardelijk cerwijl
de restcrende 140 221 ten laatste cnvoorwsardelilk kumnen worden op 1 januari 2011. Verdev gtaan er 110,000
warrancen uit die werden toegekend aan leden van de raad van bestuur alscok manager met sleutelpcsities die in
zeven gchiljven onvoorwaardelljk worden, telkens de bewrskapitalisatie van Tuenergo verhoogt met

€ 50 wiljoen

Voor deze berekening geldr ale mtartpunt efen beurskapitalisatie van € 113 mil)cen.

* warranten 2008

Tijdens het boekjaar 2008 en 2009 werd er een rcoraal van $99.434 warranten toegekend wasrvan ey 155,392
anmiddellijk werden verworven terwijl het saldc van 540.042 warraiten cnvcorwaardelljk wordt over een looptidd
van 3 Ysar, eindigend op 1 januari 2011. In de loop van 2000 en 2009 werden 20f.174 van de $90.042 warranten
geannuleerd daar de voourwaarden voor uitoefening niet langer werden nagelsefd.

Thenergo gaf op 27 me:r 2009 een converteerbare obligatielening uit veor een nominaal bedrag
van 10 miljeen EUR, waarcp door PMV werd insetekend. De obligatielenino geperesert een intreat van 9% per jaar.

Op %6 jun: 2009 hesfr PMV reads voot 2,5 miljcen BUR i+ orjelopen 1ncresten) geconverteerd aan
een genlddelde koere van 30 dagen voor de conversie. Dit leldde tot de ¢reatie van 1.023.024
nieuwe aandclen, die niet tranafereerbaar zi1n tot de finale convereledatur van de cbligagielening.

Tiydens 2010 (11 maart) werd voor nog eens 1.343.000 EUR asn convertesrbare abligatiea geconvertasrd,
in hec kader van een private plaatsing aan een ultgifterrijs van 2,04 EUR per aandeel.

Na jaare:nde werd b:=slicr om het saldo van de convercteerbare obligaticlening om te Zetten

in een lening van 4 wilj EUR me: vervalaac 10 juni 2016 en een bedrag van 3,043 wilj EUR
te regerveran voor eeh kapitaalsverhoging in februari 2011
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG

VOORKOMT
Voorzieningen jegens derden tav dochterondernemingen

Boekjaar

1.203.041
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één Jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden
Achlergestelde leningen
Niet-achtergesteide cbligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één Jaar die binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptljd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obiigatieleningen
Leasingschulden en soocrigelifke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Cnivangen vooruitbetalingen op beslellingen
Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptlld van meer dan één Jaar doch hoogstens 5
jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligalieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Onlvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

GEWAARBORGDE SCHULDEN

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en scortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op beslellingen
Schulden met betrekking tol bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelljke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming
Financiéle schulden

Codes

Eoekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

42

8802
8812
8822
883z
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
88432
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

2.157.000,88

2.157.000,88

2.157.000,88

4.000.000

4.000.000

4.000.000

Codes

Boekjaar

8921
8931
891
8951
8961
8971
8981
8991
8001
9011
9021
9051

9061

8922
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Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Te belalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasien
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen
Vervallen belastingschulden
Niet-vervallen belastingschulden
Geraamde helastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid
Andere schulden mel betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
8002
9012
8022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

58.104,54

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Interesten PMV
Andere toe te rekenen kosten

Boekjaar

886.608,05
16.500
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes E?Jekjaar Varig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategerie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid onivangen
compenserende bedragen 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aanlal op de afsluitingsdalum 9088 7 12
Gemiddeld personeslsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087 12,9 12,7
Aantal daadwerkelijk gepresieerde uren 2088 21.197 21.048
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen 620 962.798,24 989.646,67
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 621 307.545,34 280.664,14
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 622 42.031,88
Andere personeelskosten 623 46.452,7 123.451,63
QOuderdoms- en overlevingspensioenen 624
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (besledingen en terugnemingen) (+)/(-) | 835
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uilvoering
Geboeki 9110
Teruggenomen 9111
Op handelsvorderingen
Geboekt 9112 5.031.932,9 4.354.246
Teruggenomen 9113
Voaorzieningen voor rislco’s en kosten
Toevoegingen 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116
Andere bedrljfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 2.065,63 14.587,04
Andere 641/8 13.942,67 7.306,87
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096 0 2
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 1 1
Aanial daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 1.705 1.748
Kosten voor de onderneming 617 52.880,71 55.832,91
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FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultalenrekening
Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsien
Betalingsverschillen
Terugname van de helft van de voorziening genomen in 2008

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio
Geactlveerde intercalaire interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen

Andere financléle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Betalingsverschillen
Bankkosten
Verbinteniskrediet
Nalatigheidsintresten
Overige

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Vitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlljke kosten
Deelneming in het verlies van Fertikal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
2.654,31 6.718,19
619.047
6501
6503
6510 10.926.138,46
6511
653
6560
6561
3.624,84 0,89
17.986,59 19.107,01
1.501 826,13
92,28 6.098,45
755,75
Boekjaar
422.065,33
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VOL 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resuitaat van het boekjaar 9134
Verschuldigde of hetaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van belaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of belaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Aclieve latenties 9141 45.960.000
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere aclieve latenties
Qver le dragen DBI aftrek 838.000
Over te dragen Investeringsaftrek 35.000
Over e dagen notionele intrestafirek 6.405.000
Passieve latenties 9144
Ulilsplilsing van de passieve [atenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 901.104,09 592,933,18
Door de onderneming 9146 177.112,62 131.917,45
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheifing 9147 366.166,95 350.485,92
Roerende voorheifing 9148
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Nr. BE 0477.032.538 VOL 5.13

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecien 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de ondememing op haar elgen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acliva 9161
Bedrag van de inschrijving 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9201
2akelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acliva 9162
Bedrag van de inschrijving 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven acliva 9192 3.125.783
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
acliva 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOFEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
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OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN
MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Caode Boekjaar
PENSICENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de becordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld:
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VOL 5.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Cp meer dan &én jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen
Varderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichfingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financléle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste actlva
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens &én jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelljke transacties indien zi] van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie

van de vennootschap:

In afwezigheid van een duidelijk en objectief referentiekader, opteert de vennootschap vanuit

transparanlie overwegingen alle materiéle transaclies met

entiteiten in dewelke de vennootschap direct of indirecl geen 100 % van de aandelen aanhoudt in dit Vol

5.14 op te lijsten
Management fees
Cntvangen interesten
Ontvangen dividenden
Onlvangen tantiémes

Codes Boekjaar Vorig boeklaar
28011 7.934.313,35 21.400.395,58
280 7.236.020,41 15.533.994 22
9271 698.292,94 5.866.401,36
9281
9291 5.275.632,05 17.869.263,2
9301
9311 5.275.632,05 17.869.263,2
9321
9331
9341
9351 361.774,06 374.980,84
9361
9371 361.774,06 374.980.84
9381 3.125.783 21.730.000
9391
9401
9421 1.951.217.73 252.549.42
9431 402.322,16 2.755.837.43
9441
9461
9471
9461
9491 27.728.341,45
282/3
282
9272
9282
9292 122.151,67
9302
9312 122.151,67
9352
9362
9372
Boekjaar
31.061,76
80.685,75
135.000
50.000
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Nr. BE 0477.032.538

VOL 5.15

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen
Voorwaarden hetreffende de vitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Voornaamsle voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle varplichtingen aangegaan in hun voordeel
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitslultend of hoofdzakelilk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen)

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris{sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachlen builen de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

EEkjaar

9500

9501

9502

9503
9504

185.951,21

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

57.605

8.603
1.800

132.500

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VOL 5.17.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming dle onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van

vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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VOL 5.17.2

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS {ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen} voor de uitoefening van een mandaat van
commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie
publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door de commissaris{sen)

Andere controleopdrachien

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging van de personen met wle de commissarls(sen) verbonden Is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachien buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

29509

95091
95092
95093

129.635

8.603
1.800

165.000

Vermeldingen In toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers ingeschreven in het personeelsregister

Tijdens het boekjaar en het vorige
boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

Aantal daadwerkelijk gepresteerde
uren

Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop
het loon

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers ingeschreven in het personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd

Overeenkomst voor een bepaalde lijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niel-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Direclieperscneel
Bedienden
Arbeiders
Andere

Codes| 1. Voltijds 2. Deellijds a. Tolaal {T) of 3P. Totaal (T)of
totaal in vollijdse lotaal in
equivalenten vollijdse
(VTE) equivalenten
(VTE)
{boekjaar) {boekjaar) (boekjaar) {vorig boekjaar)
100 121 1 12,9 VTE 12,7 VTE
101 20.026 1171 21197 T 21048 T
102 1.330.690,79 1.330680,79 T 1.393.76234 T
103 b8 5.9.9.4.¢.4 JO0OKXX T T
Codes| 1 Vollijds 2. Deeltijds 3. Tolaal in
voltijdse
equivalenlen
105 1 6,8
110 1 6,8
111
112
113
120 2
1200
1201 2
1202
1203
121 1 4.8
1210
1211 1 38
1212 1
1213
130
134 1 6,8
132
133
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VOL 6

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gesteide personen

Tijdens het boek]aar

Gemiddeld aanial tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresieerde uren

Keosten voor de onderneming

Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden

Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaaide tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
hoekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomsl voor een bepaalde lijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Brugpensioen
Afdanking
Andere reden
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijit verlenen
aan de onderneming

Codes| 1. Uilzendkrachlen Ter
beschikking
van de
ondememing
geslelde
personen
150 1
151 1.705
152 52.880,71
Codes| 1. Vollijds 2. Deellijds Tolaal in
vollijdse
equivalenlen
205 5 5
210 5 5
211
212
213
Codes| 1. Vollijds 2. Deellijds Tolaal in
vollijdse
equivalenlen
305 10 10
310 10 10
31
312
313
340
341
342 B
343 4 4
350
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VOL 6

Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de onderneming
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en storlingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aanlal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de onderneming
Totaal van de initiéle bercepsopleidingsinitlatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Netiokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 5811
5802 5812
5802 5813
58031 5811
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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BE 0477.032.538

VOL7

WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. BEGINSEL

De waarderingsregels worden vastgesteld overssnkomstig de bepalingen van het Kon.nkl.jk besluit van 30 januari 2001 tobt uitvoering van het

Wethoek van vennoctsachapper.

De waarder.ngeregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwcording of toepass.ng niet gewijzigd.

De resultatenzekening wordr naet op belangrijke wijze beinvlged door opbrengsten en kosten die aan een vor.g boekjaar moeten worden

Lorgerekend,
I1. BIJZONDERE REGELS

Opr.chtingskosten:

De oprichtingskosten worden onmiddelli)k ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geact:veerd:

oprichtingskosten

Kosten van kap.taalverhoging
Kostern van kapitaalverhoging worden lineair over 5 jaar afgeschreven.

Herstructureringakosten:
De herstructureringskosten werden n.et geactiveerd .n de loop van het boekjaar.

lmmateridle vaste act.va:

Het bedraq aan immater;8le vaple act:va cmvaet veer 2.95%,16 EUR kosten van onderzoek en ontw.kkel.ng.

e voor de goodwill beloopt niet meer dan 5 jzar.

Materidle vaste activa:
In de loop van heb boeskjaar werden geen mater.Ble vaste aci.va geherwaardeard.

Afechr.jvingen geboekt btijdens het boekjaar:

R e LR L T e L L L L -

- - + +* Afschr:jvingaparcentages +
+ Acb.va + Methode + BABiB =+---------c-emccemmececcccemmnmrcar oo +
+ + + - Hoofdsom + Bijkomende kcsten +
+ + + - Min - Max + Min - Max +
Hoemmman B T T D LA LL T
- + - * - +
+ 1. Oprichtingekosten + L + NG o+ 20,00 - 20,00 * 20,00 - 20,00 +
- - - + - +
+ 2 Immateriéle vaste activa + + + - .
+ + + + - -
+ 3. industriéle, administratieve + + + + +
+ of comuerciéle gebouwen * + + - + +
+ + + - + +
+ 4. Inatallaties, machines en + + - + +
+ uitrustingen * + L + NG 10,00 - 25,00 + 10,00 - 25,00 +
+ + + + + +
+ 5. Rollend materieel - - - + - +
- - - + + -
-~ 6. EKantoormater.eel en - + + + >
- meubLlaxr * " L + NG -« 10,00 - 25,00 + 10,00 - 25,00 N
+ + + - . -
+ 7. Andere materi&le vaate + + - + -
+ actaiva * + + - + +
+ - - - - -
e e L T T e ——ea e D R L B R -

Pe afschrijvaingsterms ) n voor deze kosten

* Met .nbegraip van de in leas.ng gehouden act.va; deze worden in voorkomend geval cop een afzonderl.ijke lijn vermeld.

Fuinancikle vaste aftiva:
In de loop van het boekjsar werden geen desliemingen geherwaardeesrd

Schulden:
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente.

Vreende valuta:

De omrekening in EUR van tegceden. schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

Siotkoers op afsluitdatum.
Per 31 december 2010 stonden er geer achulden in vreemde valuta open.
Ingeval het zich voordoet, zullen de koersverschillen in resultaat genomen worden.

Leas.ngoveresnkomatern .

Wat de piet-geact.veerde gebrulksrechten uet leasingovereeokomsien betreft (artikel 102,.§ 1 van het kon.rklijk beslu.t van 30 jaauar. 2001 tot

uitvoering var het wetboek wvan vennootschappen),
bel,epen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boskjaar voor leasing van
onroerende goederen: 120,278 Eur

In het kader van [inancieringsoveresikomsten op het na:veau van de dochlerunderiem:ngen werden door

Theneigo NV garantstellingsa afgeleverd. De verstrekte garanties met cvertiedirg van de kredietconvenanten bedraagt € 1.5 m.ljoen waarvan €
0.3 miljoen via aolidaire borgstelling. De dirvectie en bestuudera hebben er goede hoop op dat de vennootzchap deze borgstellingen paiset zal
dienen te bstalen zolang de dochrermaatschappijen hun len.ngen normaal bl:jven aflosser. Hieromirent loper momenteel bevredigerde gesprekken

met de betrokhen barken.

De verbrek:ng van de kred:ctconveranien kan evenwel een ernstige invlced hebben op de kaspositie van Theiergo KV en kan de cont.nuite.t in
gevaar brengen. De veannoctschsap heeft recent de alarmbelprocedure toegepast,voorzien in artikel 633 van het wetboek van vennootschappen.
De Algemene Vergadering van 04/02/2C11 sprak zich uit ten voordele van de continivibe.t van de vennootschap.

De contipulteit 1s afhankeijk vao:

= De impact van de doorgevoerde hecparingsmaatregelen en de verdergezette rendementsverbeter.ngen;

De realisatie van het diensteaplctiorm, opgenomen in het bus:neasplan, dat volgens plan verloopt:

Het z2oeken naar strategische investeerders:

Het vertrouwen dat de verbrek:ngen van kredietconvecacten door de geboektie waardeverminder.ngen,

niet zullen leiden tot het opzeggen van kredieten of opvragen van waarborgen van Thenerge ten

gunste van bepaclde groelkiachten.

* Het vertrouwern dat fde verkoop van de Fertikal-s.te op korts teim:)a zal afgerond z.,n, wat .n
2011 een popitisve ,mpact op de kaspositie van € 0,62 miljoen zal hebbern.
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